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BayBG Im
Betelligungsmarkt

»~Weil ich mit Managementteams aus verschiedenen Bran-
chen zusammenarbeiten kann, erlebe ich meine Arbeit
immer wieder aufs Neue abwechslungsreich und faszinie-
rend. Richtig begeistert bin ich, wenn die Unternehmen auf
den ersten Blick ambitiés erscheinende Wachstumspléane
dann Realitat werden lassen.”

ISABELLE GALIC

Investment Managerin
Bayern Sid
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Gruf3wort JWir investieren
des Aufsichtsrats auch in der Coronakrise”

Die Krise in Folge von Pandemie und Lockdowns hat erneut verdeutlicht, -~Wir begleiten unsere Unternehmen mit Kapital und zahlreichen zusatz-
wie wichtig eine stabile Eigenkapitalausstattung fir Unternehmen ist. lichen Dienstleistungen. Gerade in schwierigen Situationen erwies sich
Je langer die Krise anhalt, desto mehr schwinden die Uber ein Jahrzehnt unser Uber Jahrzehnte gewachsenes Netzwerk als besonders hilfreich.*
aufgebauten Eigenkapitalpuffer mittelstandischer Unternehmen. Im Interview skizziert Peter Pauli Stand und Perspektiven der BayBG.
Als Anbieter von Eigenkapital gewinnt die BayBG damit zusatzlich an Peter Herreiner erlautert seine Erwartungen und Schwerpunkte.
Bedeutung.

Das Engagement der BayBG stellte sicher, dass zahlreiche ihrer Portfolioun-
ternehmen erst gar nicht in eine kritische Situation gerieten. Vielen stand sie
unterstiitzend — auch mit einer Erhéhung der Beteiligung — zur Seite. Damit
eroffnet sie den betroffenen Unternehmen die Méglichkeit, die Krise zu meis-
tern, Wettbewerbsféhigkeit und Angebote weiterzuentwickeln.

Die BayBG agierte dabei in Zusammenarbeit und gut vernetzt mit nahezu allen
in Bayern tatigen Banken und Kreditinstituten. Ob LfA Férderbank Bayern oder
KfW, Geschéaftsbanken, Sparkasse oder Genossenschaftsbank — gemeinsam
suchten sie nach Lésungen und Perspektiven.

Die Betreuung und Unterstilitzung der bestehenden Engagements banden um-
fangreiche Ressourcen. Gleichzeitig wurden mit dem Eigenkapitalschild fur
mittelstédndische Unternehmen und dem Startup Shield fir junge Technologie-
unternehmen die sogenannte ,Saule 2“ der Eigenkapital-Coronahilfen von
Bund und Land von der BayBG umgesetzt. Trotz dieser zusatzlichen Aufgaben
wurde ein Neugeschéaft von 34,5 Millionen Euro realisiert. Die BayBG hat sich
DR. OTTO BEIERL auch im schwierigen Jahr 2020 als starker Partner des Mittelstands bewéhrt.

Karl Christian Vogel, der ab 15. November 2018 Geschéaftsfiihrer der BayBG war,
ist auf eigenen Wunsch aus der Geschaftsfihrung der BayBG ausgeschieden.
Er hat u.a. erfolgreich die Prozesse fir Beteiligungsakquisition, -fihrung und
-management im Unternehmen weiterentwickelt und insbesondere die Berei-
che Sid und Unternehmensnachfolge neu positioniert. Wir wiinschen ihm fir
die Zukunft weiterhin viel Erfolg und persénlich alles Gute.

Mit Peter Herreiner, der zuletzt als Leiter des Firmenkundengeschéafts Sud-
bayern der HVB-,,UnternehmerBank“ und seit 2017 auch im BayBG-Aufsichtsrat
tatig war, konnte die BayBG einen sehr erfahrenen und erfolgreichen Manager
fir die Geschéaftsfihrerposition gewinnen. Wir wiinschen ihm viel Glick und
Erfolg bei seiner verantwortungsvollen Aufgabe. Aufsichtsrat und Gesellschaf-
ter danken der Geschéaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
furihre hohe Einsatzbereitschaft, die die Grundlage des BayBG-Erfolgs von Ge-
genwart und Zukunft bildet.

Vorsitzender
des BayBG-Aufsichtsrats
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Interview mit Peter Pauli

Herr Pauli, 2020 war ein ,,besonderes® Jahr.

Ihr Resiimee fiir die BayBG?

Der dominierende Einschlag im Jahr 2020 war auch fir die
BayBG die Coronapandemie. Neben der Tatsache, dass
sich unser Haus insbesondere beim Thema ,,Remote Work
and Collaboration” sozusagen tber Nacht in einen Stand
versetzt hat, den es sonst sicherlich erst mittelfristig er-
reicht hatte, lag unser Fokus auf der Stabilisierung des
Portfolios, der Krisenbewaltigung bei den Unternehmen,
an denen wir beteiligt sind. Gleichzeitig haben wir aber
auch relevante Neuinvestments getatigt.

Was verstehen Sie unter Stabilisierung

des Portfolios?

Wir begleiten Unternehmen nicht nur mit Kapital, sondern
auch mit erganzenden Dienstleistungen. Gerade in der
schwierigen Situation erwies sich unser Gber Jahrzehnte
gewachsenes Netzwerk als besonders wichtig und hilf-
reich. Mit unseren engen Verbindungen zu Kreditinstitu-
ten, Beratern und zu 6ffentlichen Stellen konnten wir fir
von der Krise betroffene Unternehmen aktiv werden und
gemeinsam nach adaquaten Lésungen suchen. Zum Teil
haben wir auch Beteiligungen an Unternehmen erhéht,
um die Voraussetzungen fur Hilfskredite oder andere Fi-
nanzierungsmaBnahmen zu schaffen.

Wie entwickelt sich aktuell die Nachfrage

nach Beteiligungskapital?

Nach jlngsten Studien sind etwa 40 Prozent der Unter-
nehmen von verlustbedingten Rickgangen des Eigenka-
pitals betroffen. Dementsprechend — das belegt auch der
Dealflow der BayBG — beschéaftigen sich wieder mehr Un-
ternehmen mit den Méglichkeiten der Beteiligungsfinan-
zierung.

Die Unternehmen setzen frisches Kapital

zur Eigenkapitalerh6hung und Krisensicherung ein?

Die Prognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute deu-
ten auf eine konjunkturelle Aufwartsentwicklung hin. Um
wieder zu expandieren, Zukunftsprojekte und Investitio-
nen anzugehen, ist eine adaquate Kapitalstruktur und da-
mit auch eine dem Geschaftsmodell angemessene Eigen-
kapitalquote wichtig. Viele Unternehmen waren dartber
hinaus gezwungen, Verschuldungsspielraume fir die Li-
quiditatssicherung in der Krise zu nutzen, und bendtigen
jetzt zusatzliches Eigenkapital.

PETER PAULI

Diplom-Kaufmann
Sprecher der Geschaftsfihrung

SWir erwarten fir 2021
ein steigendes Neugeschéaft.”

Wie entwickelt sich der Investmentfokus der BayBG
angesichts der aktuellen Gegebenheiten?

Wahrend sich Fremdkapitalgeber eher an Bilanzkennzah-
len und Ratings orientieren missen, stehen bei uns Ma-
nagement, Geschaftsmodell und Zukunftsperspektiven
im Vordergrund. Wir werden auch in diesem Geschaftsjahr
— unabhéngig von der Coronakrise — in langfristig zu-
kunftsfahig aufgestellte Unternehmen investieren, die ihr
Geschaftsmodell weiterentwickeln. Der Investmentfokus
der BayBG liegt in Zukunft bei Beteiligungsvolumina von
bis zu sieben Millionen Euro, in Ausnahmeféllen bis zehn
Millionen Euro, die wir sowohl mit Mezzanine als auch mit
Minderheitsbeteiligungen darstellen kénnen. Im Vergleich
zu friher stehen wir also mit héheren Beteiligungen zur
Verfigung. Wir haben aber weiterhin ein Angebot fir Klein-
unternehmen, das Team im neu geschaffenen Geschafts-
bereich KJU (Kleine & Junge Unternehmen) fokussiert sich
auf Beteiligungen bis 250.000 Euro.

Wie ist Ihre Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020/21?

In den ersten Monaten des laufenden Geschéaftsjahrs
2020/21 haben wir bereits mehr als 25 Millionen Euro in-
vestiert, insgesamt erwarten wir fur das laufende Ge-
schéaftsjahr ein deutlich besseres Neugeschaft als 2020.
Wegen der weiterhin unklaren Situation haben wirim Plan
eine erhdéhte Risikovorsorge vorgesehen, dennoch rech-
nen wir mit einem positiven Jahresergebnis.

Mit Peter Herreiner haben Sie einen neuen Kollegen

in der Geschéftsfiihrung.

Was erwarten Sie von der Zusammenarbeit?

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit. Peter Herreiner
hat viel Erfahrung und Kompetenz in der Mittelstands-
und Beteiligungsfinanzierung, er ist eine sehr fihrungs-
erfahrene Personlichkeit. Gemeinsam werden wir zu-
néchst daran arbeiten, die Auswirkungen der Coronakrise
zu bewaltigen, um anschlieend die Positionierung der
BayBG als marktfiihrendem Beteiligungspartner des Mit-
telstands weiter auszubauen.

Interview mit Peter Herreiner

Herr Herreiner, Sie sind seit 1. Februar Geschaftsfiihrer
der BayBG. lhre ersten Eindriicke?

Auch wenn ich als Geschéaftsfihrer erst seit einigen Wo-
chen fur die BayBG tatig bin, eine Unbekannte ist sie fir
mich keineswegs. So habe ich als Stellvertretender Vor-
sitzender des BayBG-Aufsichtsrats bereits seit 2017 die
strategische Ausrichtung mitgestaltet. Aufsichtsrat und
Geschaftsfuhrung sind aber sicherlich zwei Paar Schuhe.
Als operativ tatiger Geschaftsflhrer registriere ich heute
noch mehr und schétze ich jeden Tag aufs Neue die um-
fangreiche Erfahrung der Kolleginnen und Kollegen und
mit welcher Professionalitat und welch konsequentem
Engagement und Commitment sie Transaktionen fir un-
sere Kunden strukturieren und die Portfoliounternehmen
der BayBG kontinuierlich begleiten.

Sie waren lange Jahre im Bankgeschaft tatig.

Was bringen Sie in die BayBG ein?

Im Laufe meiner Bank-Karriere habe ich in vielen Funktio-
nen auf der Finanzierungsseite gearbeitet. Zum Beispiel
war ich als Leiter der Abteilung ,,Structured Finance” bei
der HVB sehr lange Jahre fur komplexe Finanzierungen
zustandig. Zwar Fremdkapital, aber in vielerlei Hinsicht
sehr &hnlich dem, was die BayBG auf der Mezzanine- und
Eigenkapitalseite macht. Auch wir haben schon damals -
ebenso wie die BayBG — viel Wert auf eine mafigeschnei-
derte und ausgewogene Finanzierung gelegt und auf eine
tragfahige und wirklich am Bedarf des Unternehmens
orientierte Kapitalstruktur. Gemeinsam mit der BayBG
habe ich bereits in den vergangenen Jahren zahlreiche
Projekte erfolgreich realisiert. Friher stand ich fir
Fremdkapital, jetzt fur Eigenkapital. Das Ziel bleibt das
gleiche: Die effiziente und erfolgreiche Finanzierung des
bayerischen Mittelstands.
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PETER HERREINER

Diplom-Okonom
Geschaftsfiihrer

»Ich schatze jeden Tag aufs Neue
die Professionalitat der Kollegin-
nen und Kollegen.*

Welche neuen Schwerpunkte wollen Sie setzen?

Neu erfinden brauche und werde ich die BayBG nicht. Die
hat ein bewahrtes, sehr professionelles und gleichzeitig
sympathisches Profil als Equity-Partner im und fir den
bayerischen Mittelstand. Selbstverstandlich werde ich
meine langjahrige Erfahrung in der strukturierten Mittel-
standsfinanzierung einbringen. Ich werde daher sicher
auch besonderes Gewicht auf eine noch intensivere Zu-
sammenarbeit mit anderen Kapitalgebern legen.

- Das gesamte Interview mit der Geschéaftsfihrung sowie
Videostatements von Peter Pauli und Peter Herreiner
finden Sie in der vollstédndigen Digitalausgabe unseres
Geschéftsberichts:
www.gb2021.baybg.de
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Gut positioniert
IN heraustordernder Zeit

Die BayBG hat ein herausforderndes Geschéaftsjahr 2019/20
erfolgreich beendet und ihren Beitrag zur Krisenbewaltigung
in Mittelstand und Startup-Szene geleistet, so das BayBG-
Kurzresimee eines ,historischen® Jahres.

Wahrend die Entwicklung des BayBG-Geschéaftes in den
ersten Monaten des Geschéaftsjahres 2019/20 plangeméaf
verlief, veranderte die Coronakrise ab Méarz 2020 die Situ-
ation grundsatzlich. Im Mittelpunkt stand nach Ausbruch
der Krise zunachst die Stabilisierung des Portfolios. Ins-
gesamt gelang es der BayBG, das Krisenjahr 2019/20 er-
folgreich zu bewaéltigen und die Voraussetzungen zu
schaffen, um KMUs und Startups bei der Bewaltigung der
Krisenfolgen sowie der Umsetzung von Vorwértsstrate-
gien mit Eigenkapital und mit Know-how zu begleiten.

BayBG-Neugeschaft in Millionen Euro

Nach Beteiligungsanlassen

Gesamt 34,5

B Wachstum / Mittelstand 16,2

B Venture Capital 8,9
B Unternehmensnachfolge 4.4
Turnaround 8.8
KJU * 1,7

* Kleine & Junge Unternehmen /
Existenzgrindung

Das Neugeschéft belief sich auf 34,5 Millionen Euro, die in
63 Unternehmen investiert wurden. Neben darin enthal-
tenen acht kleineren Engagements des neu strukturier-
ten Geschéaftsbereichs ,Kleine & Junge Unternehmen“
bewegten sich die Einzelengagements zwischen 500.000
und mehreren Millionen Euro. Sie lagen damit im neu defi-
nierten Investmentfokus, der Beteiligungsangebote bis
zu sieben Millionen Euro, in Einzelfallen bis zu zehn Milli-
onen Euro pro Unternehmen umfasst. Die BayBG war auch
im abgelaufenen Geschéaftsjahr die aktivste und préasen-
teste Beteiligungsgesellschaft im bayerischen Markt.

Spannende Engagements in allen Bereichen

Mit Ausbruch der Pandemie stellten viele Unternehmen
Expansionsplane zunachst zurlick und konzentrierten sich
auf die Krisenbewaltigung. In diesem Umfeld haben die
auf Expansions- und Mittelstandinvestments fokussier-
ten Geschéaftsbereiche Bayern Nord und Bayern Sid Neu-
investments von 16,2 Millionen Euro umgesetzt.

Die Coronakrise mit den daraus resultierenden Unsicher-
heiten beziiglich Unternehmensplanung und -bewertun-
gen beeinflusste auch das ansonsten eher konjunkturun-
abhangige Geschéaft mit Unternehmensnachfolgen und
Gesellschafterwechseln. Die BayBG realisierte aber auch
in diesem Bereich einige attraktive Investments.
Erfreulich stellte sich erneut die Positionierung des Ge-
schaftsbereichs Venture Capital in der bayerischen Start-
up-Szene dar. Mit 8,9 Millionen Euro an Neu- und Folge-
investments konnte die BayBG bei mehreren jungen Tech-
nologieunternehmen die Voraussetzungen zur Weiterent-
wicklung der Geschaftsmodelle schaffen. Insgesamt ist
das Venture-Capital-Portfolio um weitere vier Millionen
Euro auf 53,2 Millionen Euro gestiegen. Das Venture-Ca-

pital-Team stellte sich dariiber hinaus ab Juli 2020 der
Aufgabe, das Startup Shield Bayern, die Umsetzung der
Saule 2 des Hilfsprogrammes von Bund und Land in Bay-
ern, umzusetzen.

Der Dealflow im Geschéaftsbereich Turnaround hat mit
Krisenbeginn erwartungsgemaf3 angezogen, die Erarbei-
tung von zukunftsfahigen Restrukturierungs- und Trans-
formationskonzepten benétigt jedoch Zeit und wird vor
dem Hintergrund der Unsicherheit der Coronakrise er-
schwert. Im Geschaftsjahr 2019/20 konnten Investments
von 3,3 Millionen Euro realisiert werden.

Das Angebot der BayBG an Klein- und Existenzgriindungs-
beteiligungen wurde im Geschaftsbereich KJU (Kleine &
Junge Unternehmen) konzentriert. Kleinunternehmern
und Existenzgriindern werden dort zukiinftig stille Betei-
ligungen bis zur H6he von 250.000 Euro in einem effizien-
ten Bearbeitungsprozess angeboten. Im Geschaftsjahr
2019/20 wurde ein Neugeschéaft von 1,7 Millionen Euro
realisiert.

Individuelle Beteiligungsangebote

Die Beteiligungen der BayBG zeichnen sich durch indivi-
duelle Gestaltung aus. Neben stillen Beteiligungen sind
Lésungen mit Spezial-Mezzanine und Minderheitsbeteili-
gungen sowie Kombinationen aus verschiedenen Instru-
menten der Beteiligungsfinanzierung maoglich. Ziel ist ein
Beteiligungsangebot, das auf die Situation und Ziele des
jeweiligen Unternehmens zugeschnitten ist. Der Bestand
an Direktinvestments bzw. Minderheitsbeteiligungen be-
lauft sich zum Bilanzstichtag auf 55 Millionen Euro. Nicht
nur bei Startups, auch bei etablierten Mittelstandsunter-
nehmen werden die Vorteile einer Minderheitsbeteiligung
immer haufiger erkannt, der Anteil am Gesamtportfolio
der BayBG betragt inzwischen tber 20 Prozent.

wlragbare“ Ausfallrate

Wahrend des langjahrigen Aufschwungs seit der Finanz-
krise lag die durchschnittliche Ausfallquote zwischen
drei bis vier Prozent. Sie ist im Geschaftsjahr 2019/20 auf
5,5 Prozent gestiegen, die Bestandsabgénge durch Aus-
félle beliefen sich auf 16,5 Millionen Euro. Der BayBG ge-
lang es unter Einbindung der 6ffentlichen HilfsmafBnah-
men und teilweise auch durch die Erhéhung bestehender
Beteiligungen, viele Portfoliounternehmen zu stabilisie-
ren. Die Ausfallquote ist vor dem Hintergrund des aktuel-
len Krisenszenarios nicht ungewdhnlich und war zum Bei-
spiel wahrend der Dotcom-Krise Anfang des Jahrtau-
sends mit einem Wert von 7,1 Prozent deutlich hoher. Die
trotz des gesamtwirtschaftlichen Einbruchs beherrsch-
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BayBG-Portfolio in Millionen Euro
Nach Beteiligungsanlassen
Gesamt 300,2

B Wachstum / Mittelstand 151,7

B Venture Capital 53,2
B Unternehmensnachfolge 47,5
Turnaround 28,1
KJU * 19,7

* Kleine & Junge Unternehmen /
Existenzgrindung

bare Ausfallquote ist auf das kontinuierlich verbesserte
Risiko- und Krisenmanagement sowie die auf zukunftsfa-
hige Geschaftsmodelle ausgerichtete und ausgewogene
Investitionspolitik zurtickzufihren.

Positiver Jahresabschluss bei mittelfristig

guten Geschéaftsaussichten

Trotz des schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfelds
konnte die BayBG das Geschaftsjahr mit einem Jahres-
iberschuss von 2,3 Millionen Euro abschlief3en. Beteili-
gungskapital ist fur den Mittelstand und Startups ein
wichtiger Baustein zur Krisenbewaltigung und zur Finan-
zierung von Investitionen und Vorwartsstrategien. Die
branchenibergreifende Aufstellung, die sich an etablier-
te Mittelstandsunternehmen ebenso wendet wie an Start-
ups ermdglicht es der BayBG, geeignete Losungen fir alle
Finanzierungsanlasse anzubieten. Seit Ende 2020 nimmt
die Nachfrage zu, in den ersten Monaten des laufenden
Geschéaftsjahres 2020/21 wurden bereits 18,1 Millionen
Euro investiert. Vor diesem Hintergrund sind fir das Ge-
schaftsjahr 2020/21 Neuinvestments mit einem Volumen
von mehr als 50 Millionen Euro geplant.

- Denvollstandigen Beitrag finden Sie in der Digital-
ausgabe unseres Geschéaftsberichts:
www.gb2021.baybg.de
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Ausgewahlte S
Neuinvestments 2020

Trotz der vielfaltigen Herausforderungen investierte die BayBG

im vergangenen Jahr erneut in zahlreiche Unternehmen verschiedener A
Branchen und unterschiedlicher Unternehmenssituationen. just experts
Eine kleine Auswabhl.

Hightech-Verkabelungen
ay GREMCO ist ein mittelstdndischer Schlauch- & Verkabelungsspezialist. Das /
G R E MC O \=/4 inhabergefiuhrte Unternehmen entwickelt und beliefert weltweit Kunden aus ’ LEO N

zahlreichen Branchen mit hochwertigen Schlauch-Lésungen und Komponen-
ten fur Hightech-Verkabelungen. Als Nischenspezialist ist Hidden Champion
GREMCO in der Lage, komplette Systemlésungen ebenso wie Sonderanferti-
gungen nach Maf3 zu liefern. Nach 30 erfolgreichen Aufbaujahren verkaufen
die Inhaber ihr Unternehmen an Nikolas Langes und Simon Specka, ein exter-

nes, langfristig orientiertes Managementteam. Die BayBG unterstiitzt den Er-
werb in Form einer stillen Beteiligung. www.gremco.de

Displays fiir hochste Anspriiche
S@mS T@C GI’OUp SemsoTec steht fiir die vollstandige Wertschépfungskette von Infotainment-

Displays | Infotainment | Innovation Displays und Steuergeraten — von der Prototypenentwicklung bis zur Ferti-
gung. Die hochwertigen Displays werden in den Branchen Automotive, Med-
Tech, Aerospace, aber auch bei Industrieanwendungen nachgefragt. Semso- E
Tec bietet ein attraktives Design in Kombination mit modernsten Technologien
wie Touch- oder Gestensteuerung und Handschriftenerkennung. So kénnen EVERREAL

SemsoTec-Displays auch unter anspruchsvollen Bedingungen eingesetzt wer-
den, z.B. im erweiterten Temperaturbereich. Sie bieten Displaylesbarkeit bei
starkem Sonnenlicht und besitzen eine lange Lebensdauer. Fiur den Ausbau
der Produktionskapazitdten setzt SemsoTec erneut auf Mezzanine der BayBG.
www.semsotec.de
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Alles rund ums Etikett

Seit mehr als 30 Jahren ist starcode als Komplettanbieter fir Industrieetiket-
ten, Etikettendrucker und individuelle Kundenlésungen etabliert. So lassen
zahlreiche renommierte Unternehmen ihre vorgedruckten Etiketten, Paket-
oder Informationsaufkleber mit Firmenlogo bei dem Unternehmen produzie-
ren. Mit der Ubernahme von ORYX Technologies erweitert und ergénzt star-
code seine Angebots- und Kundenstruktur. Erméglicht wurde die Ubernahme
mit einer stillen Beteiligung (Mezzanine) der BayBG, die bereits seit 2016 bei
starcode investiert ist. www.starcodegruppe.de

Spannende Lésungen

Ob magnetische, umlaufende oder stationdre Spann- und Automatisierungs-
techniken - als Komplettanbieter mit langjahrigem Know-how hat die SAV
GmbH fir jede spanntechnische Anforderung die passende Lésung. Es ist da-
her nicht Uiberraschend, dass sich die Kundenliste des Nirnberger Unterneh-
mens wie das Who’s Who zahlreicher Branchen liest: Maschinenbau, Trans-
port und Verkehr, Agrartechnik, Luft- und Raumfahrt sowie Medizintechnik
zahlen zum Kundenportfolio der SAV. Der Einstieg der BayBG als Minderheits-
gesellschafter und Mezzanine-Geber ermdglicht es SAV, die bereits eingelei-
tete Entwicklung hin zum Engineering-Spezialisten und Anbieter intelligenter
Automatisierungskonzepte weiter fortzusetzen und damit den Restrukturie-
rungsprozess erfolgreich abzuschlieen. www.sav.de

Next-Generation Nanotechnology

Die leon-nanodrugs GmbH - kurz ,leon” — ist einer der fihrenden Entwickler
fur den Einsatz von Nanotechnologie in der pharmazeutischen Industrie. Die
von leon entwickelte und patentierte MicroJetReactor(MJR)-Plattformtech-
nologie ermdglicht die Herstellung von Nanopartikeln aus einer Vielzahl von
Wirkstoffklassen. Diese Produktionstechnologie ist ein sehr schonendes Ver-
fahren mit hohem Outputvolumen, das fiir viele Arzneimittel eine ausreichend
kleine PartikelgréBe und Préazision bei gleichzeitig hoher Wirksamkeit bereit-
stellt. Die winzigen Partikel besitzen ein vorteilhaftes Losungsverhalten und
beheben damit das Problem der unzureichenden Wasserldslichkeit zahlrei-
cher Arzneimittel. Mit dem frischen Kapital der BayBG, des Lead-Investors
Evotec SE und einiger Altgesellschafter wird das Startup seine Produktions-
technologie weiterentwickeln und industrialisieren. www.leon-nanodrugs.com

Immobilienmarkt im 21. Jahrhundert

Das 2017 gegriindete PropTech-Startup EverReal bietet Immobilienunterneh-
men eine digitale Losung fur die Vermietung bzw. den Verkauf von Immobilien
an. Der komplette Vermietungs- bzw. Verkaufsprozess wird kundenorientiert,
ganzheitlich und automatisiert abgebildet. Dabei bietet die als White-Label-
Lésung konzipierte Plattform von EverReal seinen Kunden eine erhebliche
Zeit- und Ressourcenersparnis. 2019 hatten sich bereits die Seed X Lichten-
stein AG (Seed X) und der High-Tech Griinderfonds (HTGF) engagiert. Mit dem
Einstieg der BayBG im Frihjahr 2020 schlief3t EverReal in einem Second Clo-
sing die Seed-Finanzierungsrunde in siebenstelliger Hohe erfolgreich ab.
EverReal entwickelt mit dem neuen Kapital seine Angebote weiter und ver-
starkt Team und Marktprasenz. de.everreal.co



»Mit einem erfahrenen Managementteam, hoch kompetenten Mitar-
beiter*innen und finf marktnah aufgestellten Business Units zeichnet
sich das Unternehmen durch eine konsequente Kundenorientierung aus.*

ULRICH STROBEL
Investment Manager, Bayern Siid

s.l.g. GmbH

IT-L6sungen mit 1Q und Mehrwert

Digitalisierung, Digitalisierung, Digitalisierung ... Keine
Talkshow, keine 6ffentliche Diskussion, die den Begriff
nicht mehrmals erwéahnt. Es spricht nichts dagegen, da-
riber zu reden, die konkrete Umsetzung bedeutet aber
vielfaltige Herausforderungen.

Grundvoraussetzung einer erfolgreichen Digitalisierungs-
strategie ist eine den jeweiligen Bedarfen und Zielen an-
gepasste IT-Infrastruktur mit der passenden Hard- und
Software. Fir eine zielgenaue und effiziente Umsetzung
steht das Neu Ulmer IT-Systemhaus s.i.g. GmbH - nicht
erst seit gestern, sondern seit 1997.

Erfahrung macht zielgenau

Guido Fetzer, s.i.g.-Griinder und Geschéftsfuhrer: ,,Die IT-
Branche ist sehr schnelllebig, Erfahrung daher besonders
wichtig. Wir arbeiten seit Jahrzehnten mit Unternehmen
und Institutionen aus unterschiedlichen Branchen zu-
sammen. Wir kénnen schnell einschatzen, welche IT-
Struktur fir welches Unternehmen sinnvoll, notwendig
und machbar ist.*

Die s.i.g.-Philosophie ist es, nicht einfach nur Produkte zu
liefern, sondern durchdachte Lésungen mit IQ und Mehr-
wert. s.i.g. plant, implementiert und betreut die notwen-
dige Hard- und Software. Besonderen Wert legt si.g. da-
rauf, die IT-Infrastruktur so aufzusetzen, dass zukiinftige
Entwicklungen mit geringem Aufwand integriert werden
konnen. Mit eigenen, mehrfach gesicherten Rechenzen-
tren bietet s.i.g. gleichzeitig alle Komponenten eines mo-
dernen Cloud-Computings.

Branche IT-Systemhaus
Grindung 1997
Beteiligung Mezzanine, 2020

Beteiligungsanlass
Homepage

Expansion
www.sig-ulm.de

Ein Beispiel von vielen: Zeiss Vision GmbH

Der Brillenglashersteller Zeiss Vision GmbH unter-
stutzt den kompletten Beratungsprozess des Augen-
optikers — und das durchgéngig digital. Die Installati-
on der Systeme und der digitalen Infrastruktur bei
mehr als 1.000 Optikern vor Ort ibernimmt die s.i.g.

Fit fiir Homeschooling

Bereits vor der Corona-Krise hat s.i.g. die mobile IT-
Ausstattung von Schulen und Bildungseinrichtungen
mit begleitet und umgesetzt. 2020 stieg die Nachfrage
und zahlreiche Schulen setzen auf das Know-how von
s.i.g. Allein fir Ulmer Bildungseinrichtungen werden
aktuell mehr als 1.000 mobile Computer beschafft,
verteilt und inventarisiert, um nur eines von zahlrei-
chen aktuellen Schulprojekten zu erwéhnen.

Auf Wachstumskurs
Nach einem erneut erfolgreichen Geschaftsjahr 2020
stellt sich die s.i.g.-Gruppe mit ihren 80 hoch qualifi-
zierten Mitarbeiter*innen fir das weitere Wachstum
auf. Dazu hat das Unternehmen fiinf marktnahe Busi-
ness Units geschaffen. Daneben konnten mit der
BayBG und der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich
zwei neue Beteiligungspartner gewonnen werden, die
das weitere Wachstum finanziell absichern. Guido
Fetzer: ,Wir sind stolz, zwei so renommierte Partner
zur Starkung unserer Eigenkapitalseite im Unterneh-
men zu haben. Zwei Partner, die unsere Strategie ver-
stehen und unser Wachstum langfristig begleiten.”
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Auf Wachstumskurs Homeschooling mit Durchblick

Die beiden s.i.g.-Geschéaftsflihrer Eugen Straub
und Guido Fetzer mit Ulrich Strobel, Investment
Manager der BayBG (v.l.n.r.).

Ob digitale Beratung und Begleitung von Optikern durch
Zeiss Vision oder Homeoffice:
s.i.g.-Infrastruktur stellt digitale Effizienz sicher.




BayBG im Beteiligungsmarkt

Highlights 2020

Die Lockdowns des Jahres veréanderten mit Remote Work nicht nur den
Tagesablauf, sondern durchkreuzten Veranstaltungspléane und er-
schwerten die Umsetzung weiterer Aktionen. Dennoch war auch 2020
ergdnzend zum Tagesgeschéaft von zahlreichen Highlights gepréagt.

Einige Beispiele.

200

fihrende Kopfe der Venture-
Capital- und Startup-Branche
beim VC-Jahres-Kick-off

Gerhard P6lz (Geschaftsfihrer
Astrum IT) bei den Aufnahmen fur
die Radioreihe mit finf Portfolio-

unternehmen.

01 VC-Jahres-Kick-off
Musik, Drinks, beste Unterhaltung

Seit fiinf Jahren organisieren BayBG, Weitnauer Rechtsanwalte und das Ven-
ture Capital Magazin den Jahres-Kick-off fir die bayerische Venture-Capital-
Szene. Auch im Januar 2020, vor dem ersten Lockdown, versammelten sich
mehr als 250 fihrende Kopfe der Venture-Capital- und Startup-Branche in
den festlich beleuchteten Birordumen der BayBG. Marcus Gulder, Leiter des
VC-Teams: ,Vielen Dank an unsere Géaste fir die informativen und anregenden
Gespréache.”

02 BR-Radiospot
Funf faszinierende Unternehmen

Knodelspezialist Burgis oder Testing-Experte Testbirds. Softwareentwickler
Astrum IT, Kunststoffprofi PARAT oder IT Dienstleister Weiss IT. Alles erfolg-
reiche Portfoliounternehmen der BayBG. In einer Radioreihe im Bayerischen
Rundfunk stellen wir regelmésBig einige unserer Partnerunternehmen aus un-
terschiedlichen Branchen vor.

03 Turnaround-Herbstgesprache
»Wir 6ffnen Wege zu neuer Liquiditat”

Corona mag ja manches stoppen, nicht aber unser Turnaround-Team. So fanden
die traditionellen Turnaround-Gesprache im vergangenen Jahr digital statt.
Turnaround-Bereichsleiter Thomas Bucksteeg sprach mit ifo-Préasident Cle-
mens Fuest Gber Krisenldsungen und Eigenkapital. Finf Unternehmer, z. B. die
Gesellschafter von Siebenwurst oder Kapp Niles, berichteten Uber die lang-
jahrige Zusammenarbeit mit der BayBG. Zum Schluss — die Veranstaltung
stand unter dem Motto ,,Anstof3 fir neue Liquiditat“ — gab es zudem noch einen
»digitalen“ Umtrunk.

www.baybg.de
Die neue Homepage der BayBG
ist online.

>3/

Millionen Euro bereits ausbezahlt:
Eigenkapitalschild, Startup Shield

Bereichsleiter Alois Bosl unterstitzt
als Vorstandsvorsitzender des Vereins
»Soziale Dienste” zwei Augsburger
Pfarreien.
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BayBG g,

Wir investieren
in Chancen.

SAULE 2 FUR STARTUPS UND KMUS. )

04 Neue BayBG Homepage ist online

Modernes Outfit, aber nicht overdesigned. Zahlreiche Informationen, aber
kein Overload. Das war das Ziel bei dem Relaunch der Homepage. Highlights
sind zum Beispiel die Firmenportrats und Erfolgsstorys aus nahezu allen
Branchen. In Einzelstatements informieren Unternehmen Uber die Zusam-
menarbeit, zum Beispiel tado®, NavVis, BrauKon oder Primavera. Schauen Sie
doch mal vorbei: www.baybg.de

05 Eigenkapitalangebote fur Startups und Mittelstand in der Coronakrise
Startup Shield & Eigenkapitalschild

Seit August 2020 Jahres haben Startups und kleinere Mittelstandsunternehmen,
die trotz wettbewerbsfahigem Geschaftsmodell durch die Coronakrise in finan-
zielle Schwierigkeiten geraten sind, die Mdglichkeit, sich fir Beteiligungsange-
bote aus der Sadule 2 des Zwei-Milliarden-Euro-Hilfsprogramms des Bundes
und der Lander zu bewerben. In Bayern wurden mit der BayBG und der Bayern
Kapital zwei seit Jahrzehnten erfolgreiche Beteiligungsgesellschaften mit dem
Management von Saule 2 beauftragt.

06 Soziales Engagement
17 Projekte unterstiutzt

Neben ihrem beruflichen Engagement engagieren sich BayBG Mitarbeiter*innen
in ihrer Freizeit ehrenamtlich in sozialen, kulturellen oder sportlichen Institu-
tionen, Vereinen oder Projekten. Die BayBG ist sich ihrer gesamtgesellschaft-
lichen Verantwortung bewusst und unterstitzt im Rahmen ihrer Corporate-
Social-Responsibility-Aktivitdten das Engagement der Mitarbeiter*innen ideell
und auch monetar mit einem Zuschuss fir die begleiteten Institutionen. Aktuell
fordert die BayBG 17 Projekte.
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»Kaufer, Verkaufer, Banken, Berater ... Bei der Regelung einer
Unternehmensnachfolge sind viele Akteure, zum Teil auch
sehr emotional, involviert. Kapital ist dabei immer nur ein
Aspekt, mindestens genauso wichtig ist Fingerspitzenge-
fihl, um die verschiedenen Interessen auszugleichen. Umso
zufriedenstellender ist es, wenn die Nachfolge reibungslos
funktioniert.”

CHRISTIAN KRAUSE

Senior Investment Manager
Unternehmensnachfolge




BayBG in Zahlen

BayBG Bilanz

Aktiva

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und é&hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstilicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieB3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

B Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
2. Forderungen aus geklndigten Beteiligungen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C  Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamt

30.09.2020

in Euro

888.024,00

106.810,00
352.874,11

459.684,11

272.092.382,90

802.483,96
272.894.866,86
274.242.574,97

3.472.854,14
10.800.578,49
11.844.113,69

26.117.546,32

38.666.002,96

64.783.549,28

9.290,00

339.035.414,25

30.09.2019

in Tausend Euro

1.334

122
530
652
275.740
340

276.080
278.066

2.298
12.771
12.918
27.987

33.612
61.599

31

339.696

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen
andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzgewinn
B Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen
C  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
D Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamt

30.09.2020

in Euro

33.617.050,00
36.745.054,81

132.508.446,45
41.775.458,50
244.646.009,76

8.887.879,15
2.291.000,01
11.178.879,16

62.480.654,29

116.105,52
19.518.409,35

82.115.169,16

1.095.356,17

339.035.414,25
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30.09.2019

in Tausend Euro

33.617
36.745

131.371

40.639
242.372

9.864
2.461
12.325

63.634

125
20.034

83.793

1.206

339.696



BayBG in Zahlen

BayBG Gewinn- und Verlustrechnung

Vom 1. Oktober 2019
bis zum 30. September 2020

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen

Sonstige Ertrage im Beteiligungsgeschaft

N ow N~

Ertrage aus dem Beteiligungsgeschaft

5. Aufwendungen fir Garantieprovisionen und
sonstige abzufiihrende Betrége im Beteiligungsgeschaft

6. Abschreibungen
a) auf Beteiligungen und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
b) auf Forderungen aus dem Beteiligungsgeschaft

7. Sonstige Aufwendungen aus dem Beteiligungsgeschaft

Ergebnis aus dem Beteiligungsgeschaft

2019/20

in Euro
22.590.250,00
182.364,21
5.830.451,88
9.710.349,32

38.313.415,41

-5.069.118,34

-12.362.360,11
—-632.632,34
—12.994.992,45
-1.817.182,10

18.432.122,52

2018/19

in Tausend Euro
24.488

280

3.423

9.399

37.590

-3.771

-10.704
=578
-11.277
-713

21.829

Ubertrag von Seite 44

10.

11.

12.
13-

14.

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstltzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

Gewinnvortrag
Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2019/20

in Euro

18.432.122,52

866.288,54

—6.738.196,45
—-3.262.935,86
-10.001.132,31
—-789.716,42
—-3.766.860,64
78.137,51
-1.748.411,03
—795.680,44
2.274.747,73
—745,00

2.274.002,73

40.638.457,13
-1.137.001,36

41.775.458,50
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2018/19

in Tausend Euro

21.829

1.849

—6.745
-3.253
-9.998
-990
-4.821
98
=213

-691

5.160

5.159

38.059
-2.579

40.639



Das BayBG
Beteilligungsangebot

Die BayBG bietet dem Mittelstand Beteiligungskapital
fiir alle unternehmerischen Anlasse.

Wir bieten unseren Portfoliounternehmen nicht nur Eigenkapital, sondern auch Unterstitzung bei
betriebswirtschaftlichen und strategischen Fragestellungen. Unsere Beteiligungslésungen sind
auf die jeweiligen Unternehmensgegebenheiten und -bedirfnisse zugeschnitten: stille, offene
oder kombinierte (offene/stille) Beteiligungen. Wir agieren als Evergreen-Fonds und unterliegen
keinem Exitdruck.

Alle Personenangaben dieser Publikation beziehen sich
ohne jede Diskriminierungsabsicht grundsatzlich

auf alle Geschlechter.
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Beteiligungsanlass

Wachstum / Mittelstand

Venture Capital

Unternehmensnachfolge

Turnaround

Kleine & Junge Unterneh-
men / Existenzgriindung

Beteiligungshéhe

250.000 bis
10.000.000 Euro

500.000 bis
10.000.000 Euro

500.000 bis
10.000.000 Euro

500.000 bis
10.000.000 Euro

bis
250.000 Euro

Zielgruppen

Industrie-, grof3ere Hand-
werks-, Handels- und Dienst-
leistungsunternehmen

Startups und schnell
wachsende Technologie-
unternehmen

Nachfolgeregelungen,
(Teil-)Erwerber von Unter-
nehmen

Unternehmen in Restrukturie-
rungssituationen mit erfolg-
versprechendem Fortfiihrungs-
konzept

Kleine Unternehmer
und Griinder

Einsatzmoéglichkeiten

Kapazitdtserweiterung, Inter-
nationalisierung, Rationalisierung,
Kapitalstrukturoptimierung,
Digitalisierung, Working Capital,
Transformation, Zukaufe

Marktnahe innovative Produkt-
entwicklung, MarkterschlieBung,
Working Capital, Unternehmens-
aufbau und -ausbau

Veranderung der Gesellschafter-
struktur, Management-Buy-out
oder -Buy-in, strategische Kaufe,
Vermogensdiversifizierung

Restrukturierung, ErschlieBung
neuer Markte, gesellschafts-
rechtliche Neustrukturierung,
Abschluss von / Austritt aus Insol-
venzverfahren (insb. auch ESUG)

Investitionen, Working Capital,
Betriebsmittel, Unternehmens-
erwerb
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